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EMPRESAS

Aena cedera a empresas el desarrollo
de la ciudad aeroportuaria de Barajas

MEGAPLAN INMOBILIARIO/ Elgrupo publico licitard las primeras 28 hectareas logisticas en otofio y creard
sociedades mixtas en las que sera minoritaria. El suelo se cedera 75 afios por un derecho de superficie.

A.Zanoén. Barcelona

Aena ya tiene hilvanada la
ciudad aeroportuaria que lle-
varda a cabo en sus terrenos
proximos a Barajas, redibuja-
da respecto al Master Plan de
2018. Finalmente sumara 323
hectéreas con 2,1 millones de
metros cuadrados edificables,
que se distribuiran entre un
polo logistico de unas 260
hectéreas con 1,4 millones de
metros cuadrados; una Air
City de 60 hectareas aproxi-
madamente y una edificabili-
dad de 650.000 metros cua-
drados junto a la T4, y unas
nueve hectareas para activi-
dades aeronduticas.

El grupo controlado por el
Estado presento ayer sus pla-
nes ante casi 200 analistas e
inversores. Ya existe un pri-
mer calendario: la licitacion
de los primeros terrenos en el
altimo trimestre de este afio,
con la intencién de realizar la
adjudicacioén en el segundo
trimestre de 2022. Se trata de
28 hectareas de suelo, mas
otras cuatro hectareas de zo-
nas verdes, que se denomina-
ran Areal. En total, habrd una
superficie de 153.000 metros
cuadrados para un nodo lo-
gistico, que se ubicara junto a
la A-2 y cerca del centro de
carga del aeropuerto Adolfo
Suarez, segtin apunto la direc-
tora comercial, Maria José
Cuenda. Aena no ofrecio ci-
fras de inversion, pero fuentes
del mercado hablan de un im-
porte en torno a los 75 millo-
nes 0100 millones de euros.

El modelo de negocio —que
se replicara en los futuros de-
sarrollos inmobiliarios de Ae-
na- sera el siguiente: se cons-
tituird una sociedad anonima
conjunta en la que el socio pri-
vado controlara més del 50%
y realizard la aportacion dine-
raria necesaria para ejecutar
las obras. Por su parte, Aena
incorporara suelo a través de
un derecho de superficie por
75 anos.

Al séptimo afio

Elinversor, que podra salir de
la sociedad a partir del sépti-
mo afio, se compromete a
aportaciones de capital adi-
cionales para equilibrar el re-
parto accionarial en caso de
que sea necesario. Aena no
tendra el control efectivo, se-
gun subray6 Fernando Gutié-
rrez, coordinador del proyec-
to y jefe de gestion inmobilia-
riade Aena.

LA CIUDAD AEROPORTUARIA MADRID-BARAJAS QUE PROYECTA AENA
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TOTAL

Superficie:

323 hectareas
Edificabilidad:

2,1 millones de metros
cuadrados

Polo logistico

Superficie:

260 hectéreas*
Edificabilidad:

1,4 millones de metros
cuadrados

Air City
Superficie:

60 hectéreas*
Edificabilidad:

650.000 metros
cuadrados

Actividades aeronauticas

Superficie:

O hectareas
Edificabilidad:
No disponible

*Dato aproximado.

Expansion

Fuente: Aena

Reforzar Barajas como ‘hub’ 360 grados

El presidente de Aena, Maurici Lucena,
destacé que el desarrollo logistico en torno a
Barajas debe potenciar el aeropuerto como
hub internacional, no solo con América
Latina —-mercado en el que hoy tiene una
cuota del 25% en el mercado de viajeros con
Europa-, sino también con Asia, con la
intencién de devenir un puente entre Oriente
y América. Para las aerolineas, la carga es un
elemento que ayuda a rentabilizar sus rutas.
En su intervencion, Lucena se refirid ala
“integracién arménica con el entorno” de la
futura ciudad aeroportuaria de Madrid-

La licitacién se dividira en
dos fases: una de calificacion,
abierta, y otra de adjudica-
cion, restringida a inversores
cualificados. Para llegar a la
etapa final se tendra que ha-
ber superado una criba en la
que se deberan acreditar tres
extremos: capacidad e ido-
neidad; solvencia técnica (ex-
periencia en disefio y promo-
ci6én durante 15 afos y en ges-
tién durante cinco afios de al
menos 300.000 metros cua-
drados en logistica en ambos
casos) y solvencia financiera,
que no solo consiste en pre-

las que cité

reducir a cel

sentar cuentas auditadas, sino
en comprometer un 125% de
lainversion estimada para de-
mostrar la capacidad de ob-
tencion de recursos.

Tras sacar al mercado las
primeras hectareas, seguiran
sucesivas licitaciones a partir
de 2022, a mayor o menor rit-
mo segun el apetito del sector,
y que podrian extenderse
hasta 2060, segtn la docu-
mentacion mostrada ayer a
los analistas. Quedaran pen-
dientes 295 hectareas, que se
destinaran, basicamente, a
nodos logisticos (1,3 millones

Barajas, en linea con las de otras urbes, entre

Estocolmo, Manchester,

Amsterdam o Francfort. Aprovechando el
empuje del comercio electrénico, Aena busca
impulsar un nodo logistico con naves de
almacenamiento, crossdocking, empresas
proveedoras de servicios a la aviacién y
compaiiias de externalizacién de procesos
de negocio (BPO). El nuevo planeamiento
debera seguir unos criterios de disefio,
innovacion y sostenibilidad contemplados en
un libro blanco; uno de los objetivos es

ro las emisiones de carbono.

El nuevo plan
inmobiliario suma
323 hectareas y se
construira en varias
décadas

de metros cuadrados adicio-
nales) hub empresarial global
(525.000 metros cuadrados) y
servicios al pasajero (55.000
metros cuadrados).

El parque logistico se divi-
dira en tres zonas: junto a la
A2, entre las pistas del aero-
puerto y en la parte mas pro-

EN EL FUTURO

La de Madrid sera la
primera ciudad aero-
portuaria que se
impulse en Esparia.
Segln el presidente
de Aena, tras Barajas
iran las de
Barcelona, Malaga,
Palma, Valencia y
Sevilla, aunque no
existe un calendario
concreto.

En 2022 se producira
la primera
adjudicacion y
saldran a concurso
nuevas parcelas

xima ala Al. Los dos primeras
terrenos se sitian en el Corre-
dor del Henares, cuya super-
ficie logistica subird un 30%.
Respecto a la conocida co-
mo Air City, contara con ser-
vicios, con hoteles, oficinas y
un centro de negocioy se ubi-
cara proxima al AVE, Cerca-
nias, el Metro y bus, con acce-
so a pie al aeropuerto. Por su
parte, las actividades aero-
nauticas se destinaran a han-
gares y carga para potenciar
Barajas en mantenimiento.
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Iberia
Repsoly
promoveran
combustibles
mas verdes

A.Z.Barcelona

Repsol e Iberia desarrollaran
combustibles bajos en emisio-
nes de didxido de carbono,
uno de los principales que-
braderos de cabeza de las ae-
rolineas. IAG -matriz de Ibe-
ria, Vueling y British Air-
ways- tiene como objetivo al-
canzar en 2050 la neutralidad
en dioxido de carbono. Esto
implica reducir sus emisiones

El convenio se refiere a in-
vestigacion y produccion de
combustibles para la aviacion
de origen sostenible; impulso
de la produccion y del sumi-
nistro de electricidad e hidro-
geno renovables para descar-
bonizar la flota de vehiculos
en tierra de Iberia, y gestion
energética de las instalacio-
nes y de las plantas de auto-
consumo de la aerolinea.

IAG ha anunciado que en
2030 todas sus aerolineas
usaran al menos un 10% de
combustibles de origen soste-
nible. La estrategia medioam-
biental de Iberia se basa en
hacer mas eficientes sus ope-
raciones (renovacion de flota
y electrificacion de vehicu-
los), experiencia de viaje sos-
tenible y promover los com-
bustibles sostenibles.

Sorigue toma
Ecotelia para
crecer en
renovables

Artur Zanén. Barcelona

Sorigué ha cerrado la compra
del 60% de la compania Eco-
telia Servicios Energéticos,
una firma que desarrolla pro-
yectos en solar fotovoltaica,
solar térmica, biomasa y mi-
crogeneracion. La operacion
servird al grupo leridano para
crecer enrenovables.

Ecotelia, con sede en Lo-
grono (La Rioja), facturd en
2019, tltimo ejercicio con da-
tos disponibles, 2,39 millones
de euros, un 36% mas que el
afio anterior, y obtuvo un be-
neficio de 188.588 euros, fren-
te alas pérdidas de 42.741 eu-
ros de 2018. Su administrado-
raunica hasta el momento era
Susana Elias Terrero.

La empresa adquirida ha
desarrollado 600 instalacio-
nes y sus clientes son empre-
sas, comunidades de vecinos
y particulares. Con unos
4.000 empleados, Sorigué
facturo 571 millones en 2019.



